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How did the Russia-Ukraine war trigger a Kraftbransjeni
global food crisis? Frykter drivstoffkriseiluften hegspenn etter nytt

damangre
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Om studien

Bakgrunn

Erfaringer fra koronapandemien og krigen i
Ukraina har avdekket betydelige sarbarheter i
globale forsyningskjeder og understreket
behovet for styrket nasjonal beredskap for
kritiske varer

Hensikt

A vurdere hvordan krig og alvorlige forsynings-
forstyrrelser kan pavirke tilgangen pa kritiske
mat- og drivstoffressurser i Norge, og
identifisere tiltak for & redusere sarbarheter
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Nasjonal forsyningssikkerhet i krise og krig

- sarbarheter, konsekvenser og tiltak for mat- og
drivstofforsyningen
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«Prinsipielle hovedkrav til en norsk
forsvarsorganisasjon»

1. Et militaert forsvar

2. Et sivilforsvar som kan «hjelpe og trygge befolkningen ved
a forebygge, begrense og sa vidt mulig rade bot pa de tap og
skader en krig i var tid ma fagre med seg for sivilfolket»

. Det samfunnsgkonomiske forsvaret: «det produksjons-,
fordelings- og transportapparat som ma sta bak de grener av

forsvaret, og for a opprettholde folkets liv under krig»

4. Et psykologisk forsvar «mot alle de angrepsmidler overfor
moral og motstandsvilje, som vi sa utviklet i slik hgy grad
under den siste krig»




7 grunnleggende
forventninger fra NATO

NATO 2022 Strategic concepit:

* «... arbeide for en mer robust, integrert og
sammenhengende tilnaerming for a bygge
nasjonal og kollektiv motstandsdyktighet mot
militaere og ikke-militaere trusler og
utfordringer mot var sikkerhet»

* «... jobbe for a identifisere og redusere
strategiske sarbarheter og avhengigheter»

ROBUST MAT. o
JANNFORSYNjy

Motstands-
dyktighet
gjennom sivil
beredskap
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Boreutstyr Elektronikk Raolje LELL GG IT-systemer
(Norge, USA, Sar-Korea ...) (Japan, USA...) (Saudi-Arabia, Irak, USA ... (Sgr-Korea, Kina, Japan ...) (USA, Kina, Taiwan ...)

Kjemikalier Ror / pumper Additiver Tankbiler Lagringstanker
(Tyskland, USA ...) (Tyskland, Italia, Kina ...) (Danmark, USA, Frankrike ... (Sverige, Tyskland, Nederland ...) (Norge, Tyskland, Italia, Kina ...)

Kraft
Elektronisk kommunikasjon
Transport/distribusjon
Infrastruktur
Arbeidskraft
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Forsyningskjeden

Internasjonal handel

/ N\

Ravareproduksjon Foredling Distribusjon

Innsatsfaktorer



Sarbarhetsfaktorer

Innsatsfaktor Geografi og struktur  Regulatoriske forhold Markedet Styring og samarbeid
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Scenarioer



Hovedscenario

* Kirig

Nektelse i nord

AT silre Kola-basene « Sammensatte trusler

€ D3 —{angrep mot MidtFiniand | « Handelskonflikt

Langvarig og” |
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~presskampanje ‘7.

* Klimaendringer

3 ~1 Konflikt i Baltikum [
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Mulige konsekvenser



Importen reduseres

RHéorats igbg fe ndandeisrelasjoner
fFrorsiysnedser ogriouistsiokoavpotesidedske varer

Forstyrrelser i globale transportruter og havner
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Press mot
produksjonsgrunnlaget

» Reddisedpuiditsriansipasitet
« Regealdidtskostidderiser pa innsatsfaktorer
- Mnlelieddngsmgthangel pa arbeidskraft
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Distribusjonsutfordringer

» Fysiske og digitale angrep
» Mobilisering og mangel pa arbeidskraft

« Samtidighetsbehov
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Distribusjonsutfordringer

Fysiske og digitale angrep
Mobilisering og mangel pa arbeidskraft

Samtidighetsbehov

_____
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Befolkning/km? 3
Andel av landets kapasitet
Infrastruktur 10%
Mat 6%
Transport 3%
Vedlikehold 4%

Befolkning/km? n
Andel av landets kapasitet
Infrastruktur 27%
Mat 25%
Transport 10%
Vedlikehold 12%
Befolkning/km? 29
Andel av landets kapasitet
Infrastruktur 36%
Mat 36%
Transport 60 %

Vedlikehold 57%

Befolkning/km? 23
Andel av landets kapasitet
Infrastruktur 27 %
Mat 33%
Transport 27 %
Vedlikehold 27 %
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Endret ettersporsel
og konsumentadferd

« Ettersparselssjokk
* Hamstring

* Regionale forflyttelser

Volum

Fred

Kri se

Impo rt

Norsk
1 produksjon
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Funn
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Fire sentrale funn

Drivstofforsyningen

— mest kritisk og mest
akutte konsekvenser
i krig

Kraftbransjeni
hegspenn etter nytt
damangrep

Den norske kraftbransjen
intensiverer sikkerheitsarbeidet
etter det som skal vere enda eit
russisk hackarangrep.

Avhengighet av kraft
+ digital infrastruktur
— én samlet kritisk
sarbarhet

ORI 3 Q sk =

KRONIKK &

Samfunnets sikkerhet nar landet
delesito

Transportflaskehalser —

Norge mangler
redundans

Matforsyning
— Gradvise
konsekvenser
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Tiltak og anbefalinger



Tiltak for gkt nasjonal forsyningssikkerhet

Fylle/etablere lagre — regionalt og nasjonalt

ke internasjonalt samarbeid

Tydelige sivil-militaere prioriteringsmekanismer

Styrke digital sikkerhet og kraftberedskap

@kt og skalerbar produksjon

y

Fred

Ma etableres i fredstid!




Anbefalinger til den enkelte virksomhet

« Jk kompetanse og bevissthet om egne mgﬂ'ﬂm

sarbarheter

* Bygge opp beredskapskapasitet

Usikker gjenoppbygging
av russisk evne i nord

« Sikre tilgang pa kraft og IKT

» Kartlegg dobbeltroller og ngkkelkompetanse
* |dentifiser juridisk handlerom

» Veer forberedt pa a bli overrasket!

» Planlegg for verstefallsscenarioer

2022 2025

Forsvarets forskningsinstitutt, Viten nr 1/2025

Ny normaltilstand
er usikker
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Vi gjor kunnskap og ideer
til et effektivt forsvar
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