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Styring av vedlikeholdet – en utfordring vi må ta

Takk til alle som har gjort fagdagen mulig



Sikkerhet – status og signaler 2025-2026
!
 Det gjøres mye godt arbeid i næringen: Det må vi ikke glemme

 Alvorlige hendelser: Vi har ingen å miste

 Ordskifte nå: Raskere, billigere, mer effektivt, kostnadsreduksjoner og optimalisering

 Sikkerhetsnivået skal ikke svinge: Vi skal ha et høyt sikkerhetsnivå i vår næring

 Oppmerksomhet på styring av vedlikehold må styrkes: Vi gir pålegg



Hovedtema
!
Havtils Hovedtema er utgangspunkt for diskusjon, refleksjon og aksjon i næringen.

2017: Trenden skal snus
2018: Sikkerhet er et verdivalg
2019: Sikker, sterk, tydelig
2020: Aldri en ny storulykke
2021: På lag med leverandørene
2022: Kapasitet og kompetanse er nøkkelen til sikkerhet
2023: For sikker og stabil energiutvikling. Sammen og samtidig.
2024: Ikke glem arbeidsmiljøet!
2025: Kunstig intelligens er også en risikofaktor

2026: Det må koste å satse på sokkelen
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Styring ev vedlikehold – Basisstudien 1998

Mangelfullt og manglende vedlikehold har vist seg å være en medvirkende årsak til storulykker 





Sikkerhetsstyring integrert i 
virksomhetsstyring, to hovedmål;
• sikre forsvarlighet (enkeltvis og samlet, i 

kontekst, opprettholde og videreutvikle et 
høyt sikkerhetsnivå)

• etterlevelse av krav i sikkerhetslovgivningen 
(funksjoner ivaretas i praksis)

Risikostyring skal sikre at tekniske, 
operasjonelle og organisatoriske løsninger er 
tilpasset faktiske behov i hvert enkelt tilfelle.
HMS-styring omfatter aktiviteter, ressurser, 
prosesser og organisasjon som er nødvendig 
for å sikre forsvarlig virksomhet og 
kontinuerlig forbedring.

Resultat av målrettet sikkerhetsstyring på innretning, 
anlegg, i operasjon og prosjekt (i den spisse enden)
Sikkerhetsløsninger er tilpasset faktiske behov slik 
at de;
Reduserer sannsynlighet for at skade, feil og fare- og 
ulykkessituasjoner oppstår (primært normal 
operasjon)
Forhindrer eller begrenser FFU til en hver tid;
• tilstander som kan føre til FFU blir identifisert 
• reduserer muligheten for at FFU oppstår og utvikler 

seg
• begrenser mulige skader og ulemper

Målrettet HMS-styring er sikkerhetskritisk

Unngår skade på personell, 
miljø og materielle verdier
Unngår storulykke 



De store linjene for styring av vedlikeholdet

 Rammesetting er avgjørende for vedlikeholdet

 Styringssystemet for vedlikehold må vedlikeholdes

 Egen oppfølging skal sikre kontinuerlig forbedring av 
vedlikeholdet



Innspill og tilbakemelding

Hvordan har dagen vært?



Vedlikehold - en bærebjelke i sikkerhetsarbeidet

Felles målsetting om sikre og effektive operasjoner

Takk for i dag
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