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Hva gjør Sjøfartsdirektoratet?

Forebygging og håndtering av 
Mobbing/trakassering, likestilling og mangfold



Opplevd mobbing/trakassering siste 12 mnd - totalt
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RNNP Havtil 2023 
(6 mnd)

Spørreundersøkelsen Maritim sikkerhet, 
Sdir. 2025 (12 mnd)

Mobbing/trakassering totalt

Spørreundersøkelsen Maritim sikkerhet, Sdir:

Har du i løpet av de siste 12 mnd blitt plaget eller mobbet på jobb?

Viser dette at terskelen for at respondentene selv definerer det de har opplevd som 
mobbing som høyere?





Strategiplanen til Sdir:

1. Ingen omkomne, hardt skadde 
eller alvorlige hendelser i næ rings- og 

fritidsflåten 
i tråd med nullvisjonen



Strategiplanen til Sdir:

2. Sjøfolk skal ha en trygg og attraktiv 
arbeidsplass med gode arbeids- og 

levevilkår. 

Vi skal være en pådriver for å fremme et 
inkluderende og sikkert arbeidsmiljø.



Vi erkjenner virkeligheten. 

Og ønsker å ta eierskap til 
denne.

Fokus område  fra  2024 – s ammen med s tore  de le r av næ ringen

Nullvis jonen - Styrke verneombudstjenesten

Spørreunders økels en – avdekke  hvordan de t s tår til i næ ringen.

Tilsyn – utvikle  nye  s jekklis te r

Likes tillings s trategi for maritim næ ring



Slik kan du arbeide med forebygging av 
krenkende adferd slik som mobbing og 
trakassering

Utarbeidet av organisasjonspsykolog Mads Schramm i samarbeid med SEA HEALTH & WELFARE



Verktøy og materiell som anbefales



6 hovedpunkter
1. Kultur og omdømmebygging

• Vi ønsker å skape en attraktiv og ivaretagende kultur

2. Rekruttering
• Vi ønsker større mangfold, og går aktivt inn for å bidra til dette.

3. Håndtering av ugrei oppførsel
• Vi forstår at vi oppfatter ting ulikt. Vi ber om tilbakemelding og tør 

å si fra.

4. Onboarding av nyansatte og lærlinger
• Vi vil skape engasjement, motivasjon og lojalitet til bransjen.

5. Lederskap og lederutvikling
• Lederne er rollemodeller i arbeidet mot mobbing og trakassering.

6. Medarbeiderskap og 
medarbeiderutvikling

• Vi har alle ansvar for hverandre og bransjens omdømme 
gjennom egen oppførsel.





Brosjyren presenterer 
praktiske råd og tiltak for å 
fremme en inkluderende 
arbeidskultur i den maritime 
næringen. 

Den belyser sammenhenger 
mellom arbeidsmiljø og 
sikkerhet om bord, og viser 
hvordan godt arbeidsmiljø 
kan bidra til økt sikkerhet om 
bord. 







Slik kan ditt rederi bidra  til nullvis jonen



Verneombud
Innledningsvis i arbeidet med nullvis jonen 
retter Sjøfartsdirektoratet spesielt 
oppmerksomhet mot vernetjenesten.

Det vil a rbe ides  for å  s pes ie lt s tyrke
• Anseelse av å væ re verneombud, 
• Kompetansen til verneombudet
• nettverksbygging og erfaringsoverføring 

for vernetjenesten om bord, også på 
tvers  av rederier. 



Tirs  2. s ept. Kl. 10 - 17



Spørreundersøkelsen 
maritim sikkerhet

Tilpas se t både  mannskap, verneombud og skips fører

Verneombudstjenesten

Mobbing og trakassering

Verneombudet avlaster meg med arbeidsoppgaver som omhandler 
sikkerhet og arbeidsmiljø

Rederiet ønsker at vi skal ha en sterk og god verneombudstjeneste om bord

Rederiet tar tak i og besvarer saker som angår vernetjenesten

Rutinene og systemene omkring verneombudstjenesten fungerer godt

Verneombudstjenesten er integrert i skipets og rederiets 
kvalitetssikringsystem (ISM)

Opplæringen til verneombudene fungerer godt



Spørreundersøkelsen 
maritim sikkerhet

Tilpas se t både  mannskap, verneombud og skips fører



Spørreundersøkelsen 
maritim sikkerhet

Oppsummert for å  gjøre  de t mer a ttraktivt/aktue lt å  væ re  
verneombud:

Hva nevnes  mes t?



Likestillingsstrategien 
for maritim næ ring i 
Norge 

Har s om mål å  øke  kvinneandelen i næ ringen og s ikre  e t inkluderende  
og trygt a rbe ids miljø for a lle , uavhengig av kjønn. 

Strategien fokuserer på fire hovedområder:

1. Rekrutte ring og rollemodelle r
• Øke rekrutteringen av kvinner til maritime utdanninger og 

yrker, blant annet gjennom informasjonskampanjer og dialog 
med utdanningsinstitusjoner 

2. Inkluderende  arbe idsmiljø
• Arbeid for å skape et arbeidsmiljø der alle føler seg velkomne 

og respektert, uavhengig av kjønn

3. Arbeids liv fritt for trakas sering
• Nulltoleranse for trakassering og mobbing, inkludert seksuell 

trakassering  

4. Tilpas se t a rbe idsplas s
• Tilrettelegging av arbeidsplasser og utstyr for å møte ulike 

behov og forbedre likestillingen. 



Tiltak og initiativ

• Er den «underskrevne avtalen» for å materialisere arbeidet med 
likestillingsstrategien for maritim næ ring i Norge.

• Mellom regjeringen/myndighetene og maritim næ ring (inkludert 
fagforeninger, rederier og interesseorganisasjoner) for å  jobbe  
sys tematisk med likes tilling.

• Forplikter partene til å jobbe for 1.) bedre  rekrutte ring for kvinner, 2.) et 
tryggere  og mer inkluderende  a rbe ids liv og 3.) tiltak mot mobbing og 
trakas sering. Samarbeidserklæ ringen er viktig for å s ikre en næ ring som 
er attraktiv for alle, uavhengig av kjønn. 

• Likestilling, mangfold og inkludering er en forutse tning for en 
bæ rekraftig skips fart og vi i direktoratet må gå frem som gode 
rollemodeller nasjonalt og internasjonalt for dette arbeidet.

• Sjøfartsdirektora te t leverer blant anne t inn da ta  fra  
spørreundersøkelsen som indika torer for utvikling (s ammen med 
mange  andre  indika torer)

Samarbeidserklæ ringen



Ytterligere tiltak og 
initiativ
Endringer i rege lverk:

• Sjøfartsdirektoratet har gjort endringer i forskrifter for å 
innføre kjønnsnøytrale benevnelser, som et ledd i å fremme 
inkludering.



Ytterligere tiltak og 
initiativ
Internas jonalt s amarbe id:

• Norge deltar aktivt i internasjonale fora som IMO for å fremme likestilling i 
maritim næ ring.

Helt konkret bidrar Sjøfartsdirektoratet aktivt i implementeringen av SASH i IMO 

Modell kurs  1.21 som skal valideres  på HTW12. 

• IMO – International Maritime Organisation. En spesialorganisasjoni FN med ansvar for 
s ikkerhe ten til s kips fart og forebygging av marin og atmosfæ risk forurensning fra skip

• SASH = Sexual Assault/Sexual Harassment
• Modell kurs  1.21 – videregående s ikkerhetsopplæ ring
• HTW = En underkomité i IMO. Human Element, Training and Watchkeeping. 

• tar for seg den mennes ke lige  s iden av skipsfart, inkludert opplæ ring og sertifisering; gjennomgang, oppdatering og 
revisjon av IMO-modellkurs; og ve iledning s om omhandle r problemer s om tre tthe t.



Videre:

• Nulltole rans e  må følges  av handling: kla re  
re tnings linje r, vars lings sys temer s om 
fungerer – og s anks joner.

• Ledels en om bord har nøkkelrolle : må  få  
opplæ ring i inkluderende  lede ls e, 
håndtering av konflikt og vars ling.

• Likes tilling må inn i HMS-arbe ide t – ikke  
s om tillegg, men s om de l av 
s ikkerhe ts kulturen.

• Mentor- og s tøtteordninger for kvinner og 
unge  s jøfolk, gje rne  på  tvers  av rederie r.

• Synlige  rollemodelle r og kvinne lige  ledere  
til s jøs  og på  land – de t man s er, tror man 
de t e r mulig å  bli.

Vi vil s ignalisere til bransjen hva vi blant 
annet mener konkret bør gjøres:



12.09.2025

Forebygging og håndtering av Mobbing/trakassering, likestilling og mangfold 

Forankring i Ledelsen:

 Politikk,
 Konsekvens
Opplæring
 Likestilling og 

mangfold
 Kultur

Oppsummering:

Styrke 
verneombudstjenesten:

Opplæring
 Kursing og 

konferanser
 Støtte og 

annerkjennelse
 Tid og tilrettelegging
 Kompensasjon




	Forebygging og håndtering av Mobbing/trakassering, likestilling og mangfold
	Opplevd mobbing/trakassering siste 12 mnd - totalt
	Mobbing/trakassering totalt
	Mobbing/trakassering totalt 2025
	Lysbildenummer 5
	Lysbildenummer 6
	Strategiplanen til Sdir:
	Strategiplanen til Sdir:
	Vi erkjenner virkeligheten. ��Og ønsker å ta eierskap til denne.
	Lysbildenummer 10
	Lysbildenummer 11
	Lysbildenummer 12
	Lysbildenummer 13
	Lysbildenummer 14
	Lysbildenummer 15
	Lysbildenummer 16
	Lysbildenummer 17
	Verneombud
	Lysbildenummer 19
	Spørreundersøkelsen maritim sikkerhet
	Spørreundersøkelsen maritim sikkerhet
	Spørreundersøkelsen maritim sikkerhet
	Likestillingsstrategien for maritim næring i Norge 
	Tiltak og initiativ
	Ytterligere tiltak og initiativ
	Ytterligere tiltak og initiativ
	Videre:
	Lysbildenummer 28
	Lysbildenummer 29

