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Opplevd mobbing/trakassering siste 12 mnd - totalt

Mobbing/trakassering 2023 Mobbing/trakassering2025

mJa = Nei J: Nei
mJa = Nei
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Bakgrunn

Mobbing/trakassering totalt

Minoritetsgrupper om bord

Kvinner

Menn

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Opplevd én eller flere former for mobbing eller trakassering siste 12 mnd

m |kke opplevd mobbing/trakassering siste 12 mnd
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Mobbing/trakassering totalt 2025

Baksnakking og/eller ryktespredning

Upassende morsomheter pa din bekostning 71 %

Vedvarende kritikk av arbeidsinnsats 4,3 %

Gjentatte paminnelser om tidligere feil 54 %

0% 2% 4% 6% 8% 10%

Sjefartsdirektoratet

11,8 %

12%

14%
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Mobbing/trakassering totalt

Sparreundersgokelsen Maritim sikkerhet, Sdir:

Har du i Igpet av de siste 12 mnd blitt plaget eller mobbet pa jobb?

4,9 Yo 9,9 Yo

RNNP Havtil 2023 Sparreundersgkelsen Maritim sikkerhet,
(6 mnd) Sdir. 2025 (12 mnd)

Viser dette at terskelen for at respondentene selv definerer det de har opplevd som
mobbing som hgyere?
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Hva betyr mobbing egentlig for sikkerheten blant sjafolk i Norge (N=1915)

4.80
4 46 4 44 453

E] E]

4,02
3,69 i 358

]

Jeg stopper mitt arbeid  Skipsledelsen gar foran med Jeg foler meg trygg pa atvi  (SNUDD) Pa fartoyet blir

dersom jeg mener at det et godt eksempel nar det klarer a handtere en arbeidsoppgaver som kan
kan vaere farlig for meg eller gjelder d ivaretaegenog  ugnsket hendelse hvis det  medfare risiko ikke alltid
andre a fortsette andres sikkerhet skulle oppsta utfert i henhold il

sikkerhetsprosedyrene

291

423
3,30

(SNUDD) Det hender at jeg
foler meg presset til a
fortsette

operasjonen/arbeidet, selv
om sikkerheten for meg selv

eller fartayet er truet

4,32
3,63

1

(SNUDD) Besetningen pa (SNUDD) Det hender jeg er
fartpyet jeg arbeider om sa utmattet i arbeidstiden at
bord er redde for 3 stille det kan g4 utover
sparsmal nar det er noe sikkerheten

sam virker feil

O Ikke opplevd mobbing siste 12 mnd (N=1484) m Opplevd en form for mobbing/plaging eller trakassering siste 12 mnd (N=431)

Sjgfartsdirektoratet NISZ NOR

Rarwoo ar ko mo Authorny

Den foretrukne maritime administrasjonen



Strategiplanen til Sdir:

1. Ingen omkomne, hardt skadde
eller alvorlige hendelserinarings- og
fritidsflaten

1trad med nullvisjonen

e bl



Strategiplanen til Sdir:

2. Sjefolk skal ha en trygg og attraktiv
arbeidsplass med gode arbeids- og
levevilkar.

Viskal vere en padriver for 4 fremme et
inkluderende ogsikkert arbeidsmiljo.

e bl



Vi erkjenner virkeligheten.

Ogoensker a ta eierskap til
denne.
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SE A BUDDY

-NOT A BULLY

Slik kan du arbeide med forebygging av
krenkende adferd slik som mobbing og
trakassering

SEA HEALTH & WELFARE }O

854 BU“‘;\ Handelsfladens Arbejdsmilje- og Velfeerdsrad Utarbeidet av organisasjonspsykolog Mads Schramm i samarbeid med SEA HEALTH & WELFARE



Verktgy og materiell som anbefales

SEN B
DA(? PA
OBB

En bra dag pa jobb

GatilEnbradag pajobb [4

Korte filmer viser spesifikke utfordringer Knyttet til arbeidsmijeet,
g gir innspill til hvordan virksomheten kan jobbe med disse.

I fellesskap kommer ansatte og ledelse frem til en konkret
handlingsplan som vil hjelpe dem 4 4 et bedre arbeidsmilja som
bidrar til lavere sykefravzer, frafall og bedre lennsomhet.

Levert av STAMI

i |
Arbeidsmiljohjelpen

GA til Arbeidsmiliehjeipen [

Gruppearbeld der dere ...

= diskuterer eksempler p& vanlige utfordringer | deres bransje
= far forslag til hvordan dere kan jobbe med dem

= fir en handlingsplan med tiitak basert pa deres behov

Levertav 9 Arbeidstilsynet

PEYRISK TRIVELL PA DAGSORDENIN - SADAN FAR DU QR Ph DEPRESSION OG PEVRISE ARE ICSMIL IO Mk PASSACERTERGER
VIERETOUER TIL SKIBSLEDELSEN SEUvEORDEADE LBD TIL S04

CET COOE ARBEIDISLN TIL 5005 PEELONLASE KRUGEE T, S0v - SADAN DOMEER I
i (B 3 VIDERE.



Sjofartsdirektoratet

Norwegian Maritime Authority

. NHO

&) Sjofart

Forebygging
av mobbing og
trakassering

- for et godt
arbeidsmiljo

Utgitt Rapport - bransjeprosjekt mot mobbing og trakassering
06/2024 | NHO Sjofart

-—

2,

6 hovedpunkter

Kultur og omdemmebygging

Vi ensker & skape en attraktiv og ivaretagende kultur

Rekruttering

Vi ensker sterre mangfold, og gar aktivt inn for & bidra til dette.

Handtering av ugrei oppforsel

Vi forstar at vi oppfatter ting ulikt. Vi ber om tilbakemelding og ter
a si fra.

Onboarding av nyansatte og laerlinger

Vi vil skape engasjement, motivasjon og lojalitet til bransjen.

Lederskap og lederutvikling

Lederne er rollemodeller i arbeidet mot mobbing og trakassering.

Medarbeiderskap og
medarbeiderutvikling

Vi har alle ansvar for hverandre og bransjens omdgmme
gjennom egen oppfarsel.

Den foretrukne maritime administrasjonen
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SINTEF

Sikkerhet for alle

Tiltak for en sikrere og mer inkluderende arbeidsplass pa sjgen

Forfattere:

Stine S. Kilskar, Pal Brennhovd, Minela Ko3uta, Tanya
Skjpnhaug, Asbjgrn L. Aalberg, Dorthea M.K. Vatn
Rapportnummer:

2024:01582 - Apen

Oppdragsgivere:
Sjefartsdirektoratet; Stiftelsen Norsk Maritim Kompetanse

Sjofartsdirektoratet

Norwegian Maritime Authority
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Sikkerhet pa sjoen

Godt arbeidsmiljo og inkluderende ledelse

Brosjyren presenterer
praktiske rad og tiltak for a
fremme en inkluderende
arbeidskultur i den maritime
naringen.

Den belyser sammenhenger
mellom arbeidsmilje og
sikkerhet om bord, og viser
hvordan godt arbeidsmiljo
kan bidra til okt sikkerhet om
bord.

Sjofartsdirektoratet
N

orwegian Maritime Authority
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Nasjonal handlingsplan
for sjosikkerhet

oo
og hardt Sjgfartsdirektoratet

skadde Norweglan Maritime Authority




Slik kan ditt rederi1bidra til nullvisjonen

Styrk verne- og miljetjenesten om bord

L=er av hendelser - avdekk bakenforliggende arsaker

Serg for erfaringsoverfaring og del beste praksis

Tilrettelegg for psykologisk trygghet om bord
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Verneombud

. ’l "itﬂl- (AT

Innledningsvis 1arbeidet med nullvisjonen
retter Sjofartsdirektoratet spesielt
oppmerksomhet mot vernetjenesten.

Det vilarbeides for a spesielt styrke

A

* Anseelse ava vere verneombud,
 Kompetansen til verneombudet

* nettverksbygging og erfaringsoverforing
for vernetjenesten om bord, ogsa pa
tvers avrederier.

il
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Forside Om Program 2025

Maritim uke 2024 MA RITI M UKE

Haugesund
L=5. september 2025
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Nyheter
Fiskeri- og havminister Marianne Sivertsen Ve rneom bUds |(O n fe ransen
Naess kommer til Maritim uke. Ministeren vil 202 5

dpne Maritim uke mandag 1. september og

delta p& Haugesundkonferansen tirsdag 2.

& S Tirs 2. sept. Kl. 10-17

Den ferste nasjonale

Haugesundkonferansen Sjosikkerhetkonferansen MolECENGUCISX O E (ChsEtY [OT FIGIIY

2025 2025 ncering.



Tilpasset bdde mannskap, verneombud og skipsforer

Sparreundersgkelsen
maritim sikkerhet

Verneombudstjenesten
Mobbing og trakassering

Verneombudet avlaster meg med arbeidsoppgaver som omhandler
sikkerhet og arbeidsmiljg

Rederiet gnsker at vi skal ha en sterk og god verneombudstjeneste om bord

Rederiet tar tak i og besvarer saker som angar vernetjenesten
Rutinene og systemene omkring verneombudstjenesten fungerer godt

Verneombudstjenesten er integrert i skipets og rederiets
kvalitetssikringsystem (ISM)

Oppleaeringen til verneombudene fungerer godt

Sjefartsdirektoratet NISZ NOR Den foretrukne maritime administrasjonen
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Tilpasset bdde mannskap, verneombud og skipsforer

I Sperreundersokelsen
maritim sikkerhet

Ble du valgt eller utpekt som verneombud?

46,9

= Valgt  Utpekt

Sjefartsdirektoratet s e :
sl bl NISZ NOR Den foretrukne maritime administrasjonen
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Oppsummert for & gjore det mer attraktivt/aktuelt & vae re

I Sperreundersokelsen verneombud:
maritim sikkerhet

Hva nevnes mest?

S

Stotte og Oppleering, kursing,
anerkjennelse konferanser
Tid og Kompensasjon

tilrettelegging

Sjefartsdirektoratet s e :
sl bl NISZ NOR Den foretrukne maritime administrasjonen
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Likestillingsstrategien
for maritim naermg1
Norge

Harsom mél 4 gke kvinneandelen in@ringen og sikre et inkluderende
ogtrygt arbeidsmiljo for alle, uavhengig avkjonn.

Strategien fokuserer pa fire hovedomrader:

1. Rekruttering ogrollemodeller

* ke rekrutteringen avkvinner til maritime utdanninger og
yrker, blant annet gjennom informasjonskampanjer og dialog
med utdanningsinstitusjoner

2. Inkluderende arbeidsmiljo

* Arbeid fora skape et arbeidsmiljo der alle foler seg velkomne
ogrespektert, uavhengig av kjonn

3. Arbeidsliv fritt for trakassering

* Nulltoleranse for trakassering og mobbing, inkludert seksuell
trakassering

4. Tilpasset arbeidsplass

» Tilretteleggingavarbeidsplasser ogutstyr for & mete ulike
behovog forbedre likestillingen.

Sjcafartsmrektoratet
egian Maritime Authority
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Tiltak og mitiativ

Samarbeidserkla ringen

Erden «underskrevne avtalen» for 8 materialisere arbeidet med
likestillingsstrategien for maritim na ring i Norge.

Mellom regjeringen/myndighetene og maritim ne ring (inkludert
fagforeninger, rederier og interesseorganisasjoner)for a jobbe
systematiskmed likestilling.

Forplikter partene til & jobbe for 1.)bedre rekruttering for kvinner, 2.) et
tryggere ogmer inkluderende arbeidslivog3.)tiltak mot mobbingog
trakassering. Samarbeidserkle ringen er viktig for & sikre en ne ring som
er attraktivforalle, uavhengigav kjonn.

Likestilling, mangfold og inkluderinger en forutsetning for en
ba rekraftigskipsfart ogviidirektoratet ma gi frem som gode
rollemodellernasjonalt oginternasjonalt for dette arbeidet.

Sjefartsdirektoratet leverer blant annet inn data fra
sporreundersekelsen som indikatorer for utvikling (sammen med
mange andre indikatorer)

Sjefartsdirektoratet NIS#Z NOR




Ytterligere tiltak og
initiativ

Endringer iregelverk:

* Sjofartsdirektoratet har gjort endringer 1 forskrifter for a
innfore kjgnnsneytrale benevnelser, som et ledd 14 fremme
inkludering.

Siofartsdirektoratet NIS# NOR Den foretrukne maritime administrasjonen



Ytterligere tiltak og
initiativ

Internasjonalt samarbeid:

* Norge deltar aktivt iinternasjonale fora som IMO for & fremme likestilling 1
maritim n&ering.

Helt konkret bidrar Sjefartsdirektoratet aktivt iimplementeringen av SASH 1 IMO

Modellkurs 1.21 som skalvalideres pa HTW12.

¢ IMO —International Maritime Organisation. En spesialorganisasjoni FN med ansvar for
sikkerheten til skipsfart og forebygging avmarin og atmos fe risk forurensning fra skip

 SASH=Sexual Assault/Sexual Harassment
* Modellkurs 1.21 —videregdende sikkerhetsoppla ring
*  HTW =Enunderkomité i IMO. Human Element, Training and Watchkeeping.

tar forsegden menneskelige siden av skipsfart, inkludert opplering og sertifisering; giennomgang, oppdatering og
revisjon avIMO-modellkurs; og veiledning som omhandler problemersom tretthet.

Siofartsdirektoratet NIS# NOR Den foretrukne maritime administrasjonen



Videre:

Vivil signalisere til bransjen hva viblant
annet mener konkret ber gjores:

* Nulltoleranse m4é folges avhandling: klare
retningslinjer, varslingssystemer som
fungerer—ogsanksjoner.

* Ledelsen om bord harnegkkelrolle: ma f&
oppleringiinkluderende ledelse,
hdndtering av konflikt og varsling.

e Likestilling méa inn i HMS-arbeidet —ikke
som tillegg, men som delav
sikkerhetskulturen.

* Mentor- oglst;at_te ordninger for kvinner og
unge sjofolk, gjerne pa tvers avrederier.

. S_?rnlige rollemodeller og kvinnelige ledere
til sjos ogpa land —det man ser, tror man
determuligd bli.

Sjefartsdirektoratet Den foretrukne maritime administrasjonen
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Sjgfartsdirektoratet

/) Norwegian Maritime Authority
Oppsummering:

Forebygging og handtering av Mobbing/trakassering, likestilling og mangfold

Forankring i Ledelsen: Styrke
verneombudstjenesten:

v Politikk,
v Konsekvens v Oppleering
v Oppleering v Kursing og d
v Likestilling og konferanser

mangfold v’ Statte og
v’ Kultur annerkjennelse

v Tid og tilrettelegging

Den foretrukne maritime administrasjonen






	Forebygging og håndtering av Mobbing/trakassering, likestilling og mangfold
	Opplevd mobbing/trakassering siste 12 mnd - totalt
	Mobbing/trakassering totalt
	Mobbing/trakassering totalt 2025
	Lysbildenummer 5
	Lysbildenummer 6
	Strategiplanen til Sdir:
	Strategiplanen til Sdir:
	Vi erkjenner virkeligheten. ��Og ønsker å ta eierskap til denne.
	Lysbildenummer 10
	Lysbildenummer 11
	Lysbildenummer 12
	Lysbildenummer 13
	Lysbildenummer 14
	Lysbildenummer 15
	Lysbildenummer 16
	Lysbildenummer 17
	Verneombud
	Lysbildenummer 19
	Spørreundersøkelsen maritim sikkerhet
	Spørreundersøkelsen maritim sikkerhet
	Spørreundersøkelsen maritim sikkerhet
	Likestillingsstrategien for maritim næring i Norge 
	Tiltak og initiativ
	Ytterligere tiltak og initiativ
	Ytterligere tiltak og initiativ
	Videre:
	Lysbildenummer 28
	Lysbildenummer 29

